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Tujuan dari penelitian ini untuk menguji bagaimana manajemen laba 

dipengaruhi oleh stabilitas keuangan, tekanan eksternal, target keuangan, 

ineffective monitoring, dan rasionalisasi. Sampel penelitian terdiri dari 24 

Badan Usaha Milik Negara yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia antara 

tahun 2020 dan 2023. Pengambilan sampel secara purposive sampling. Ada 

60 sampel bisnis sepanjang jangka waktu 2020–2023. Alat analisis 

menggunakan uji regresi linear berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa stabilitas keuangan berpengaruh terhadap manajemen laba, tekanan 

eksternal tidak berpengaruh terhadap manajemen laba, target keuangan 

berpengaruh terhadap manajemen laba, ineffective monitoring tidak 

berpengaruh terhadap manajemen laba, dan rasionalisasi berpengaruh 

terhadap manajemen laba. Studi ini menyarankan perluasan populasi 

penelitian untuk mengetahui hasil penelitian di berbagai sektor dan bahkan 

negara.   

 
The purpose of this study is to examine how earnings management is 
affected by financial stability, external pressure, financial targets, 

ineffective monitoring, and rationalization. The research sample consisted 
of 24 State-Owned Enterprises listed on the Indonesia Stock Exchange 

between 2020 and 2023. Sampling was carried out using purposive 

sampling. There were 60 business samples throughout the period 2020–
2023. The analysis tool used multiple linear regression tests. The results of 

this study indicate that financial stability has an effect on earnings 
management, external pressure has no effect on earnings management, 

financial targets have an effect on earnings management, ineffective 

monitoring has no effect on earnings management, and rationalization has 
an effect on earnings management. This study suggests expanding the 

research population to find out research results in various sectors and even 

countries. 
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PENDAHULUAN  

Memperoleh la$ba$ ya$ng diinginka$n da$n ma$mpu menunjukka$n kinerja$ ya$ng kua$t da$la$m 

mema$ksima$lka$n la$ba$ ba$gi bisnis a$da$la$h tujua$n ya$ng sering ka$li ingin dica$pa$i oleh ma$na$jemen. 

Oleh ka$rena$ itu, ma$na$jemen sering ka$li mengguna$ka$n metode a$kunta$nsi tertentu untuk 

mengenda$lika$n la$ba$, ba$ik da$pa$t dina$ikka$n ma$upun diturunka$n sesua$i keingina$n da$n tujua$n 

piha$k ma$na$jer da$n ha$l ini tentunya$ bertenta$nga$n denga$n a$tura$n perusa$ha$a$n ka$rena$ terma$suk 

perila$ku ya$ng tida$k sesua$i da$n menyimpa$ng ya$ng bia$sa$ disebut ma$na$jemen la$ba$ (ea$rnings 

ma$na$gement) (Enjelina$, 2021). 

A $gustia$ da$n Surya$ni (2018) berpenda$pa$t ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ a$da$la$h situa$si di ma$na $ 

ma$na$jemen membua$t keputusa$n ya$ng tida$k tepa$t sa$a$t membua$t la$pora$n keua$nga$n untuk 

mena$ikka$n, menya$ma$ka$n, da$n menurunka$n la$ba$ sesua$i denga$n tujua$nnya$. Oleh ka$rena$ itu, 

ma$na$jemen la$ba$ a$da$la$h pra$ktik menyimpa$ng ya$ng meliba$tka$n peruba$ha$n fa$kta$ untuk 

mengha$silka$n la$ba$, ya$ng tida$k tepa$t.  

Terda$pa$t bebera$pa$ ka$sus a$ta$s pela$pora$n a$kunta$nsi a$ta$u pra$ktik ma$na$jemen la$ba$, seperti 

fenomena$ ya$ng terja$di pa$da$ Perusa$ha$a$n Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ (BUMN) a$ta$s ka$sus 

perusa$ha$a$n BUMN Wa$skita$ Ka$rya$ da$n Wija$ya$ Ka$ya$, dima$na$ wa$kil Menteri II BUMN Ka$rtika $ 

Wirjoa$tmodjo menga$ta$ka$n ba$hwa$ pela$pora$n keua$nga$n dua$ BUMN ini tida$k sesua$i denga$n 

kondisi la$pa$nga$nnya$ da$n seda$ng dila$kuka$n investiga$si (Liputa$n 6, 2023). Menga$ka$li a$kunta$nsi 

denga$n menyembunyika$n segunung fa$ktur da$ri pema$sok seja$k 2016 merupa$ka$n sa$la$h sa$tu 

ta$ktik ma$nipula$si ya$ng diguna$ka$n. Meskipun seda$ng menga$la$mi kesulita$n keua$nga$n, kondisi 

keua$nga$n ta$mpa$k ba$ik setela$h kewa$jiba$n tersebut sirna$, ya$ng mengura$ngi beba$n uta$ng (Tempo, 

2023). WIKA$ dila$porka$n memiliki la$ba$ bersih sebesa$r Rp322 milia$r pa$da$ 2020; na$mun, a$ngka $ 

ini turun menja$di Rp214 milia$r pa$da$ 2021 da$n sela$njutnya$ menja$di Rp12,5 milia$r pa$da$ 2022. 

Da$ri Rp9,28 triliun pa$da$ 2020 menja$di Rp1,67 triliun pa$da$ 2022, rugi bersih Wa$skita$ menurun 

sementa$ra$ itu. Mengkla$im Menteri Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ Erick Thohir menga$kui 

sejumla$h la$pora$n keua$nga$n perusa$ha$a$n milik nega$ra$ merupa$ka$n ha$sil pengelola$a$n la$ba$ mela$lui 

window dressing, keja$dia$n ini seja$la$n denga$n ya$ng dila$porka$n CNBC Indonesia$ (2020). Ka$rena $ 

sifa$tnya$ ya$ng fleksibel, a$ngka$, da$ta$, da$n informa$si la$pora$n keua$nga$n, "window dressing" 

pra$ktik ya$ng berupa$ya$ membesa$r-besa$rka$n kinerja$ keua$nga$n perusa$ha$a$n ya$ng dila$porka$n 

bia$sa$nya$ dipa$nda$ng buruk. Ma$na$jer termotiva$si untuk menera$pka$n ma$na$jemen la$ba$ oleh 

sejumla$h va$ria$bel, seperti teka$na$n, pelua$ng, da$n ra$siona$lisa$si. Tujua$n da$ri penelitia$n ini untuk 

menga$na$lisis segitiga$ kecura$nga$n teka$na$n, pelua$ng, da$n ra$siona$lisa$si untuk mengidentifika$si 

da$n memperkira$ka$n a$ktivita$s ma$na$jemen la$ba$. Pengujia$n va$ria$bel penelitia$n didorong oleh 

meningka$tnya$ jumla$h ka$sus pela$pora$n penipua$n keua$nga$n da$n ma$sih ja$ra$ngnya$ penelitia$n ya$ng 

dila$kuka$n di Indonesia$ untuk mengidentifika$si da$n memperkira$ka$n ma$na$jemen la$ba$ denga$n 

mengguna$ka$n a$na$lisis segitiga$ kecura$nga$n. 

Menurut Skousen et a$l. (2008), sta$bilita$s keua$nga$n a$da$la$h kea$da$a$n keua$nga$n 

perusa$ha$a$n ya$ng sta$bil da$n tida$k na$ik turun a$ta$u tida$k da$pa$t diprediksi seca$ra$ berlebiha$n. A $ga$r 

perusa$ha$a$n ta$mpa$k ba$ik, ma$na$jemen a$ka$n berusa$ha$ sema$ksima$l mungkin untuk 

mengemba$lika$n sta$bilita$s keua$nga$n ketika$ perusa$ha$a$n da$la$m kondisi ya$ng buruk. Ha$l ini 

memperkua$t temua$n A $sy-Sya$rif da$n Sa$songko (2021), ya$ng menemuka$n ba$hwa$ keua$nga$n ya$ng 

sta$bil memenga$ruhi ma$na$jemen la$ba$. Herma$nto da$n Sa$putra$ (2022) tida$k menemuka$n korela$si 

a$nta$ra$ sta$bilita$s keua$nga$n da$n ma$na$jemen la$ba$, sehingga$ temua$n mereka$ bertenta$nga$n denga$n 

ha$l ini.  

Teka$na$n eksterna$l, seba$ga$ima$na$ didefinisika$n oleh Sihombing da$n Pa$nggulu (2022), 

merupa$ka$n jenis teka$na$n ya$ng diberika$n oleh ora$ng-ora$ng di lua$r perusa$ha$a$n. A $ga$r teta$p 

kompetitif, bisnis ha$rus menga$mbil lebih ba$nya$k uta$ng a$ta$u menca$ri sumber penda$na$a$n la$in, 

seperti bela$nja$ moda$l a$ta$u penda$na$a$n penelitia$n & pengemba$nga$n. Menurut penelitia$n 

Ra$chma$nia$ et a$l. (2017), ma$na$jemen la$ba$ dipenga$ruhi oleh teka$na$n eksterna$l. Berbeda$ denga$n 
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penelitia$n Herma$nto & Sa$putra$ (2022) ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k 

dipenga$ruhi oleh teka$na$n eksterna$l. 

Ma$na$jer bera$da$ di ba$wa$h teka$na$n untuk menca$pa$i ta$rget keua$nga$n ya$ng diteta$pka$n oleh 

ma$na$jemen a$ta$s a$ta$u dewa$n direksi, menurut A $ICPA$ (2022). Ha$l ini menunjukka$n ba$hwa $ 

bisnis ya$ng memenuhi tujua$n keua$nga$nnya$ bia$sa$nya$ menghinda$ri teknik ma$na$jemen la$ba$, 

teta$pi bisnis ya$ng ga$ga$l menca$pa$i tujua$nnya$ bia$sa$nya$ mendorong ma$na$jemen untuk terliba$t 

da$la$m ma$na$jemen la$ba$. Menurut penelitia$n Herma$nto da$n Sa$putra$ (2022) da$n Ra$chma$nia$ et a$l. 

(2017), tujua$n keua$nga$n berda$mpa$k pa$da$ ma$na$jemen la$ba$. Berbeda$ denga$n penelitia$n Merissa$ 

Yesia$ria$ni da$n Isti Ra$ha$yu (2019) ya$ng mengkla$im ba$hwa$ tujua$n keua$nga$n berda$mpa$k kecil 

pa$da$ ma$na$jemen la$ba$.  

Ineffective Monitoring merupa$ka$n kondisi ya$ng mengga$mba$rka$n sebera$pa$ tida$k 

mema$da$i a$ta$u tida$k efektifnya$ penga$wa$sa$n perusa$ha$a$n da$la$m menga$wa$si kinerja$ bisnis 

(A $prilia$, 2017). Menurut penelitia$n Merissa$ Yesia$ria$ni da$n Isti Ra$ha$yu (2019) da$n Ra$chma$nia $ 

et a$l. (2017), penga$wa$sa$n ya$ng tida$k efisien mempenga$ruhi ma$na$jemen la$ba$. Na$mun, 

penga$wa$sa$n ya$ng tida$k mema$da$i ha$nya$ berda$mpa$k kecil pa$da$ ma$na$jemen la$ba$, menurut 

penelitia$n A $nda$ya$ni da$n Pra$tiwi (2019).  

Menurut Ha$riri et a$l. (2018), ra$siona$lisa$si a$da$la$h proses meliha$t perila$ku tida$k jujur 

seba$ga$i a$kiba$t da$ri pena$la$ra$n mora$l a$ta$u defisit integrita$s priba$di pa$da$ ka$rya$wa$n. Ha$l ini da$pa$t 

terwujud seba$ga$i perila$ku da$n ciri kepriba$dia$n seseora$ng ya$ng memungkinka$n da$n 

membena$rka$n perila$ku tida$k jujur, a$ta$u da$pa$t juga$ merupa$ka$n ha$sil da$ri lingkunga$n sekita$r 

seseora$ng ya$ng memfa$silita$si perila$ku tersebut (Rena$ta$ da$n Yudowa$ti, 2020). Sa$ri da$n Sa$fitri 

(2019) da$n Herma$nto da$n Sa$putra$ (2022) menemuka$n ba$hwa$ ra$siona$lisa$si berda$mpa$k pa$da $ 

ma$na$jemen la$ba$. Ra$siona$lisa$si da$n ma$na$jemen la$ba$ tida$k ditemuka$n a$da$nya$ hubunga$n da$la$m 

penelitia$n Ningsih (2022). 

Penulis a$sli teori kea$gena$n a$da$la$h Jensen da$n Meckleing (1976). Menurut Jensen da$n 

Meckleing (1976), pera$n ma$na$jemen seba$ga$i a$gen da$n investor seba$ga$i prinsipa$l da$pa$t 

dipa$ha$mi lebih ba$ik mela$lui sudut pa$nda$ng teori kea$gena$n. A$gency theory sa$nga$t berma$nfa$a$t 

ka$rena$ denga$n a$da$nya$ a$gency theory ma$ka$ a$ka$n menghinda$ri terja$dinya$ sebua$h perbeda$a$n 

informa$si a$nta$ra$ kedua$ bela$h piha$k da$n untuk menya$ma$ka$n informa$si dia$nta$ra$ kedua$ bela$h 

piha$k. Fra$ud tria$ngle theory a$da$la$h sebua$h konsep ya$ng menyelidiki a$la$sa$n terja$dinya $ 

kecura$nga$n. Ide ini, ya$ng perta$ma$ ka$li dia$juka$n oleh Cressey pa$da$ ta$hun 1953. Teka$na$n, 

Pelua$ng, da$n Ra$siona$lisa$si a$da$la$h tiga$ sisi segitiga$ penipua$n ya$ng da$pa$t ditemuka$n da$la$m setia$p 

situa$si penipua$n.  

Penelitia$n Sa$rwono da$n Kurnia$wa$ti (2024) menja$di da$sa$r penelitia$n ini. Ya$ng 

membeda$ka$n penelitia$n ini denga$n penelitia$n la$innya$ a$da$la$h fokusnya$ pa$da$ elemen da$n industri 

tersebut. Penelitia$n ini mengguna$ka$n Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ (BUMN) ya$ng terda$fta$r di 

Bursa$ Efek Indonesia$, pa$da$ penelitia$n sebelumnya$ mengguna$ka$n subsektor Tra$nsporta$si. 

Ka$rena$ Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ (BUMN) terus mema$nipula$si ca$ta$ta$n keua$nga$n untuk 

keuntunga$n priba$di, peneliti memutuska$n untuk fokus pa$da$ mereka$. 

Pengaruh Stabilitas Keuangan Terhadap Manajemen Laba 

Menurut Sa$ndopa$rt (2021) Sta$bilita$s keua$nga$n merupa$ka$n ka$ra$kteristik ya$ng 

menentuka$n da$ri orga$nisa$si ya$ng seha$t seca$ra$ fina$nsia$l. Ketika$ kondisi ekonomi menimbulka$n 

a$nca$ma$n ba$gi perusa$ha$a$n, ma$na$jer mera$sa$ terdorong untuk membua$t la$pora$n keua$nga$n ya$ng 

menyesa$tka$n a$ga$r la$pora$n keua$nga$n da$n posisi perusa$ha$a$n ta$mpa$k diinginka$n oleh pengguna $ 

informa$si. Menurut penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh Sa$ri da$n Sa$fitri (2019), kemungkina$n 

terja$dinya$ kecura$nga$n la$pora$n keua$nga$n meningka$t seiring denga$n meningka$tnya$ ra$sio 

peruba$ha$n tota$l a$set perusa$ha$a$n.  

Ha$l ini sesua$i denga$n penelitia$n Sugia$rto & Da$ma$ya$ntro (2022) ya$ng menunjukka$n 

ba$hwa$ sta$bilita$s keua$nga$n mempenga$ruhi fa$ktor fra$ud denga$n memungkinka$n ma$na$jemen 

mengguna$ka$n stra$tegi ma$na$jemen la$ba$ untuk meningka$tka$n prospek perusa$ha$a$n.  
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H1: Sta$bilita$s Keua$nga$n berpenga$ruh terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$ 

Pengaruh Tekanan Ekstenal Terhadap Manajemen Laba 

Menurut Luvita$ (2021) Kema$mpua$n ma$na$jemen untuk memenuhi keingina$n piha$k la$in 

didorong oleh teka$na$n eksterna$l. Memperoleh lebih ba$nya$k ua$ng da$ri sumber lua$r merupa$ka$n 

sa$la$h sa$tu tuntuta$n. Teka$na$n ya$ng dia$la$mi ma$na$jemen a$ka$n mendorong mereka$ untuk 

mela$kuka$n sega$la$ da$ya$ guna$ memperta$ha$nka$n la$pora$n keua$nga$n ya$ng positif, terma$suk 

mela$kuka$n kecura$nga$n la$pora$n keua$nga$n untuk menunjukka$n kinerja$ ya$ng positif da$n 

memua$ska$n piha$k lua$r.  

Sela$hudin, Za$ka$ria$, da$n Sa$nusi (2014) menega$ska$n ba$hwa$ ka$rena$ da$mpa$k nega$tif da$ri 

ga$ga$l ba$ya$r uta$ng, levera$ge mendorong bisnis untuk mengenda$lika$n penda$pa$ta$n. A $kiba$tnya$, 

mena$ikka$n jumla$h levera$ge a$ka$n menurunka$n bia$ya$ ya$ng da$ta$ng denga$n desa$in opera$siona$l 

bisnis. Ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ ma$na$jemen a$ka$n bera$da$ di ba$wa$h teka$na$n untuk 

mema$nipula$si jika$ perusa$ha$a$n tida$k da$pa$t memba$ya$r kemba$li pinja$ma$nnya$. Temua$n ini 

konsisten denga$n penelitia$n oleh Oma$n da$n Hendra$ (2019) da$n Wija$ya$ (2022), ya$ng 

mengguna$ka$n ra$sio levera$ge untuk mempenga$ruhi ma$na$jemen la$ba$. 

H2 : Teka$na$n Eksterna$l berpenga$ruh terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$ 

Pengaruh Target Keuangan Terhadap Manajemen Laba 

Kema$mpua$n perusa$ha$a$n untuk menca$pa$i tujua$n keua$nga$n merupa$ka$n indika$tor uta$ma $ 

kinerja$ da$n keberha$sila$nnya$ (Kusuma$ningsih da$n Wira$ja$ya$, 2017). Penca$pa$ia$n ta$rget keua$nga$n 

da$pa$t memicu terja$dinya$ fra$ud, ka$rena$ ma$na$jemen a$ka$n membena$rka$n semua$ ca$ra$ untuk 

menca$pa$i ta$rget, sa$la$h sa$tunya$ ya$itu ma$na$jemen la$ba$. Ka$rena$ ketika$ ma$na$jemen menda$pa$tka$n 

ha$sil ya$ng sesua$i ta$rget ya$ng ditentuka$n, ma$na$jemen a$ka$n menda$pa$tka$n berupa$ bonus da$ri 

Perusa$ha$a$n.  

Menurut Ningsih (2022) da$n Herma$nto & Sa$putra$ (2022) Studinya$ menunjukka$n 

ba$ga$ima$na$ ma$na$jemen la$ba$ dipenga$ruhi oleh target keua$nga$n. Teka$na$n pa$da$ ma$na$jemen 

meningka$t seiring denga$n ta$rget keua$nga$n ya$ng direnca$na$ka$n.  

H3: Ta$rget Keua$nga$n Berpenga$ruh Terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$ 

Pengaruh Ineeffective Monitoring Terhadap Manajemen Laba 

Penga$wa$sa$n ya$ng tida$k mema$da$i terha$da$p kinerja$ bisnis dikena$l seba$ga$i pema$nta$ua$n 

ya$ng tida$k mema$da$i (Ma$rya$ni et a$l., 2022). Sa$la$h sa$tu da$mpa$k da$ri penga$wa$sa$n perusa$ha$a$n 

ya$ng tida$k mema$da$i a$da$la$h ma$ra$knya$ ska$nda$l a$kunta$nsi di Indonesia$, ya$ng da$pa$t memberi 

pelua$ng ba$gi ora$ng untuk mela$kuka$n kecura$nga$n demi kepentinga$n priba$di. Diya$kini ba$hwa $ 

penga$wa$sa$n bisnis da$pa$t dibua$t lebih efisien denga$n dewa$n komisa$ris ya$ng independen. 

A $kiba$tnya$, pela$pora$n keua$nga$n ya$ng tida$k jujur ha$rus dia$khiri, da$n dewa$n komisa$ris ya$ng tida$k 

memiha$k ha$rus mela$kuka$n ha$l itu.  

Menurut penelitia$n Ma$rsellisa$ (2018) da$n Merissa$ Yesia$ria$ni & Isti Ra$ha$yu (2019), 

pema$nta$ua$n ya$ng tida$k efektif memenga$ruhi ma$na$jemen la$ba$. 

H4: Ineffective monitoring Berpenga$ruh Terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$ 

Pengaruh Rasionalisasi Terhadap Manajemen Laba 

Luvita$ (2021) menega$ska$n ba$hwa$ sa$la$h sa$tu unsur uta$ma$ kecura$nga$n a$da$la$h 

ra$siona$lisa$si, ya$ng menyeba$bka$n penipu menca$ri a$la$sa$n a$ta$s kecura$nga$n ya$ng dila$kuka$nnya$. 

Ra$siona$lisa$si sering dika$itka$n denga$n pola$ pikir seseora$ng ya$ng menurut ma$sya$ra$ka$t umum 

mendukung perila$ku tida$k bermora$l. Mereka$ ya$ng mela$kuka$n perila$ku tida$k etis sering ka$li 

menguba$h kode etik untuk membena$rka$n kecura$nga$n. Ketika$ seseora$ng menca$ri a$la$sa$n a$ta$s 

tinda$ka$n kecura$nga$n ya$ng dila$kuka$nnya$, ma$ka$ ra$siona$lisa$si pun terja$di.  

Menurut penelitia$n Sa$ri & Sa$fitri (2019) da$n Herma$nto & Sa$putra$ (2022), ra$siona$lisa$si 

mempenga$ruhi ma$na$jemen la$ba$. 

H5: Ra$siona$lisa$si Berpenga$ruh Terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$ 
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METODE PENELITIAN  

Jenis Penelitian 

Stra$tegi penelitia$n ya$ng diguna$ka$n da$la$m penelitia$n ini ya$itu mengguna$ka$n metode 

penelitia$n kua$ntita$tif a$sosia$tif. Jenis penelitia$n ya$ng diguna$ka$n ya$itu va$ria$bel independen da$n 

va$ria$bel dependen. Va$ria$bel independen merupa$ka$n va$ria$bel beba$s ya$itu va$ria$bel ya$ng 

mempenga$ruhi a$ta$u menja$di seba$b timbulnya$ va$ria$bel terika$t. Seda$ngka$n va$ria$bel dependen 

merupa$ka$n va$ria$bel terika$t ya$itu va$ria$bel ya$ng dipenga$ruhi a$ta$u ya$ng menja$di a$kiba$t ka$rena $ 

a$da$nya$ va$ria$bel beba$s.  

Populasi dan Sampel Penelitian 

Sela$ma$ ta$hun 2020–2023, popula$si penelitia$n ini a$da$la$h 24 Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ 

(BUMN) ya$ng terca$ta$t di Bursa$ Efek Indonesia$. Menurut Sugiyono (2019), teknik pemiliha$n 

sa$mpel denga$n mengguna$ka$n kriteria$ da$n pertimba$nga$n ya$ng tela$h ditentuka$n disebut 

purposive sa$mpling. Berikut ini a$da$la$h bebera$pa$ kondisi ya$ng ha$rus dipenuhi sebelum 

pemiliha$n sa$mpel da$pa$t dimula$i untuk penelitia$n ini: 

1. Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ ya$ng terca$ta$t di Bursa$ Efek Indonesia$ pa$da$ ta$hun 2020 

sa$mpa$i denga$n ta$hun 2023. 

2. Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ ya$ng memperoleh la$ba$ pa$da$ ta$hun 2020 sa$mpa$i denga$n 

ta$hun 2023 

3. Ba$da$n Usa$ha$ Milik Nega$ra$ ya$ng mela$porka$n keua$nga$nnya$ da$la$m ma$ta$ ua$ng rupia$h 

pa$da$ ta$hun 2020 sa$mpa$i denga$n ta$hun 2023. 

Denga$n tota$l observa$si 60 la$pora$n keua$nga$n ta$huna$n, ma$ka$ seba$nya$k 15 sa$mpel Ba$da$n 

Usa$ha$ Milik Nega$ra$ ta$hun 2020–2023 memenuhi persya$ra$ta$n sa$mpling.  

Data Penelitian  

Sumber da$ta$ primer da$la$m penelitia$n ini a$da$la$h la$pora$n keua$nga$n Ba$da$n Usa$ha$ Milik 

Nega$ra$ ya$ng terca$ta$t di Bursa$ Efek Indonesia$ sela$ma$ periode empa$t ta$hun ya$itu ta$hun 2020–

2023, seda$ngka$n sumber da$ta$ sekunder a$da$la$h da$ta$ kua$ntita$tif. 

Metode Analisa Data 

Penelitia$n ini mengguna$ka$n sta$tistik deskriptif, a$na$lisis regresi berga$nda$, da$n verifika$si 

a$sumsi kla$sik untuk menga$na$lisis da$ta$. Pengujia$n a$sumsi kla$sik menentuka$n tingka$t penga$ruh 

va$ria$bel independen terha$da$p va$ria$bel dependen, a$na$lisis deskriptif memberika$n ringka$sa$n a$ta$u 

penjela$sa$n profil va$ria$bel, da$n a$na$lisis regresi linier berga$nda$ diguna$ka$n untuk membua$t 

prediksi da$n menyelidiki hubunga$n a$nta$ra$ va$ria$bel independen da$n dependen. Da$la$m pengujia$n 

hipotesis, uji-t diguna$ka$n untuk menila$i da$mpa$k sua$tu va$ria$bel. Sebelum mela$kuka$n uji 

da$mpa$k, perlu dila$kuka$n uji a$sumsi kla$sik untuk mema$stika$n a$pa$ka$h da$ta$ la$ya$k untuk diuji. Uji 

ini menja$di da$sa$r untuk a$na$lisis regresi linier berga$nda$.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Ha$sil penelitia$n ini tela$h memenuhi ha$sil uji a$sumsi kla$sik seca$ra$ keseluruha$n. Denga$n 

nila$i sig sebesa$r 0,65, da$ta$ penelitia$n lolos uji norma$lita$s koglomirnov, ya$ng menunjukka$n 

ba$hwa$ da$ta$ tersebut terdistribusi norma$l. Denga$n nila$i tolera$nsi > 0,10 da$n nila$i VIF < 10 untuk 

ma$sing-ma$sing da$ri lima$ va$ria$bel independen, penelitia$n ini memenuhi kriteria$ untuk a$na$lisis 

ta$mba$ha$n ka$rena$ tida$k a$da$ multikolinea$rita$s di a$nta$ra$ va$ria$bel independen. Sa$la$h sa$tu ca$ra $ 

untuk memeriksa$ a$utokorela$si a$da$la$h mela$lui uji Durbin-Wa$tson. A $ngka$ D-W bera$da$ di a$nta$ra $ 

1,55-2,46, menurut ha$sil uji Durbin-Wa$tson sebesa$r 1,928 tida$k ta$mpa$k a$da$nya$ ma$sa$la$h 

a$utokorela$si berda$sa$rka$n a$ngka$ ini. 

Tabel 1. Hasil Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa

$ 

Model Unsta $nda$rdized 

Coefficients 

Sta$nda $rdized 

Coefficients 

t Sig. 
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B Std. Error Beta $ 

1 (Consta $nt) -2.341 .317  -7.381 .000 

A $-Cha$nge 1.898 .702 .330 2.704 .010 

DA $R .294 .398 .119 .740 .463 

ROA $ -3.230 1.051 -.550 -3.072 .004 

BDOUT -.084 .430 -.023 -.196 .846 

TA $TA$ 3.183 1.013 .544 3.142 .003 

a $. Dependent Va$ria $ble: M-Score 

Sumber :  Da$ta$ Ola$ha$n SPSS (2024) 

Persa$ma$a$n regresi linier berga$nda$ penelitia$n ini, ya$ng diturunka$n da$ri ta$bel di ba$wa$h, 

a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

Y = -2,341 + 1,898 X1 + 0,294 X2 – 3,230 X3 – 0,084 X4 + 3,183 X5 

Tabel 2. Hasil Uji T 
Model t Tabel t Sig Keterangan 

A $-Cha$nge 2,012 2.704 0.010 Diterima$ 

DA $R 2,012 .740 0.463 Ditola $k 

ROA $ 2,012 3.072 0.004 Diterima$ 

BDOUT 2,012 -.196 0.846 Ditola $k 

TA $TA$ 2,012 3.142 0.003 Diterima$ 

Sumber :  Da$ta$ Ola$ha$n SPSS (2024) 

Tabel 3. Hasil Uji Koefisiensi Determinasi (R2) 

Model Summa$ryb 

Model R R Squa$re A $djusted R 

Squa$re 

Std. Error of the Estima$te 

1 .672a
$ .452 .394 .36199 

a$. Predictors: (Consta$nt), TA $TA $, DA $R, BDOUT, A$-Cha$nge, ROA $ 

b. Dependent Va$ria$ble: M-Score 

Sumber :  Da$ta$ Ola$ha$n SPSS (2024) 

Berda$sa$rka$n ta$bel ringka$sa$n model, va$ria$bel independen da$pa$t menjela$ska$n 39,4% 

va$ria$bel dependen denga$n nila$i koefisien determina$si (A $djusted R Squa$re) sebesa$r 0,394. 

Fa$ktor-fa$ktor ya$ng tida$k terma$suk da$la$m model studi menca$kup 60,6% sisa$nya$. A $da$ sejumla$h 

fa$ktor ya$ng da$pa$t memenga$ruhi ma$na$jemen la$ba$ hingga$ 39,4 persen. Fa$ktor-fa$ktor tersebut 

meliputi sta$bilita$s keua$nga$n, teka$na$n eksterna$l, tujua$n keua$nga$n, pema$nta$ua$n ya$ng buruk, da$n 

ra$siona$lisa$si. 

 

PEMBAHASAN 

Stabilitas Keuangan Berpengaruh terhadap Manajemen Laba 

Ha$sil penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ A$-Cha$nge (Sta$bilita$s Keua$nga$n) memiliki 

da$mpa$k ya$ng signifika$n terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$. Perusa$ha$a$n denga$n kondisi keua$nga$n tida$k 

sta$bil lebih renta$n terha$da$p ma$nipula$si la$pora$n keua$nga$n untuk memperta$ha$nka$n keperca$ya$a$n 

pa$sa$r a$ta$u memenuhi ekspekta$si pema$ngku kepentinga$n. Semakin rendah stabilitas keuangan 

suatu perusahaan, semakin besar kecenderungan manajemen melakukan manajemen laba untuk 

menjaga citra, mengurangi risiko pasar, dan memenuhi harapan stakeholder. Oleh karena itu, 

stabilitas keuangan menjadi salah satu faktor penting yang berpengaruh terhadap praktik 

manajemen laba. Da$la$m Agency Theory, konflik a$nta$ra$ prinsipa$l (pemilik) da$n a$gen 

(ma$na$jemen) sering muncul a$kiba$t perbeda$a$n kepentinga$n. 

 Ha$sil penelitia$n ini seja$la$n denga$n penelitia$n ya$ng di la$kuka$n oleh A $sy-Sya$rif da$n 

Sa$songko (2021), Sa$ri da$n Sa$fitri (2019) da$n Sugia$rto da$n Da$ma$ya$ntro (2022) ya$ng 

menunjukka$n ba$hwa$ A $-Cha$nge (Sta$bilita$s Keua$nga$n) memiliki da$mpa$k ya$ng signifika$n 

terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$.  
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Tekanan Eksternal Tidak Berpengaruh terhadap Manajemen Laba 

Berda$sa$rka$n ha$sil pengujia$n, ma$na$jemen la$ba$ tida$k terla$lu dipenga$ruhi oleh teka$na$n 

eksterna$l. Stra$tegi ma$na$jemen la$ba$ tida$k sela$lu dipenga$ruhi oleh kekua$ta$n eksterna$l seperti 

ekspekta$si pa$sa$r, persa$inga$n industri, a$ta$u regula$si. Ketiadaan pengaruh tekanan eksternal 

terhadap manajemen laba dapat disebabkan karena tekanan ini dianggap terlalu umum, bersifat 

tidak langsung, dan lebih tepat direspons melalui strategi bisnis daripada manipulasi laporan 

keuangan.  

Na$mun, penelitia$n empiris mendukung kesimpula$n ba$hwa$ jika$ sua$tu bisnis memiliki 

reputa$si ya$ng solid da$n memiliki pengenda$lia$n interna$l ya$ng kua$t, teka$na$n eksterna$l tida$k sela$lu 

penting. Sesua$i denga$n penelitia$n la$in, penelitia$n ini tida$k menemuka$n a$da$nya$ penga$ruh 

teka$na$n eksterna$l terha$da$p ma$na$jemen la$ba$ (Herma$nto & Sa$putra$, 2022; La$ksa$na$, 2016). Ha$l 

ini diseba$bka$n ka$rena$ perusahaan yang memiliki sistem manajemen risiko atau strategi adaptasi 

yang baik tidak merasa perlu menggunakan manajemen laba untuk merespons tekanan 

eksternal. Mereka lebih fokus pada inovasi, diferensiasi produk, atau efisiensi daripada 

memanipulasi laporan keuangan. 

Target Keuangan Berpengaruh terhadap Manajemen Laba 

Ta$rget keua$nga$n terbukti memiliki penga$ruh ya$ng besa$r terha$da$p ma$na$jemen la$ba $ 

berda$sa$rka$n ha$sil pengujia$n. Ma$na$jemen a$ka$n memperta$ha$nka$n metode a$pa$ pun untuk 

menca$pa$i tujua$n keua$nga$n, terma$suk ma$na$jemen la$ba$. Ka$rena$ ma$na$jemen a$ka$n menerima $ 

bonus da$ri perusa$ha$a$n ketika$ mereka$ menca$pa$i ha$sil ya$ng memenuhi tujua$n ya$ng ditentuka$n. 

Hubunga$n a$nta$ra$ ma$na$jemen da$n pemega$ng sa$ha$m dijela$ska$n da$ri sudut pa$nda$ng teori 

kea$gena$n. Sementa$ra$ ma$na$jemen ingin menda$pa$tka$n insentif ya$ng cukup besa$r untuk upa$ya $ 

mereka$, dan semua$ pemega$ng sa$ha$m menginginka$n la$ba$ ya$ng besa$r a$ta$s ua$ng mereka. 

Temua$n penelitia$n ini ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ tujua$n keua$nga$n memenga$ruhi 

ma$na$jemen la$ba$ konsisten denga$n temua$n Herma$nto da$n Sa$putra$ (2022) da$n Ra$chma$nia$ et a$l. 

(2017). A$la$sa$nnya$ a$da$la$h semakin tinggi tekanan untuk memenuhi target keuangan, semakin 

besar kecenderungan manajemen melakukan manajemen laba sebagai bentuk upaya menjaga 

reputasi, memenuhi ekspektasi pasar, dan memperoleh insentif pribadi. Oleh karena itu, target 

keuangan menjadi salah satu pendorong signifikan terjadinya praktik manajemen laba. 

Ineffective Monitoring Tidak Berpengaruh terhadap Manajemen Laba 

Berda$sa$rka$n pa$da$ ha$sil pengujia$n, diketa$hui ba$hwa$ Ineffective Monitoring tida$k 

berpenga$ruh signifika$n terha$da$p Ma$na$jemen La$ba$. Penelitia$n ya$ng menunjukka$n tida$k a$da$nya $ 

penga$ruh monitoring ya$ng tida$k efektif (ineffective monitoring) terha$da$p ma$na$jemen la$ba$ da$pa$t 

mengindika$sika$n ba$hwa$ penga$wa$sa$n ya$ng lema$h, ba$ik da$ri komite a$udit, a$uditor eksterna$l, 

ma$upun meka$nisme ta$ta$ kelola$ la$innya$, tida$k sela$lu memicu pra$ktik ma$nipula$si la$ba$. Na$mun 

berbeda$ denga$n perspektif a$gency theory ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ jika$ pengelola$a$n kinerja $ 

ma$na$jemen memerluka$n penga$wa$sa$n oleh piha$k independen.  

Ha$sil penelitia$n ini seja$la$n denga$n penelitia$n ya$ng di la$kuka$n oleh Pra$tiwi (2019) da$n 

Nur Triya$nto (2020) menya$ta$ka$n ba$hwa$ ineffective monitoring tida$k berpenga$ruh terha$da$p 

ma$na$jemen la$ba$. Hal ini disebabkan perusahaan yang memiliki budaya organisasi atau standar 

etika yang kuat yang menekan kecenderungan manipulasi, meskipun sistem pengawasan formal 

dianggap lemah. Artinya, ineffective monitoring tidak otomatis berdampak pada peningkatan 

praktik manajemen laba karena budaya internal dapat menjadi pengendali utama. Selain itu, 

pengawasan eksternal atau budaya etika perusahaan dapat mengurangi kecenderungan tersebut 

meskipun secara struktural monitoring dianggap lemah. 

Rasionalisasi Berpengaruh terhadap Manajemen Laba 

 Ra$siona$lisa$si diketa$hui memiliki da$mpa$k besa$r pa$da$ ma$na$jemen la$ba$ berda$sa$rka$n 

temua$n pengujia$n. Ka$rena$ ra$siona$lisa$si memberi ma$na$jemen a$la$sa$n psikologis untuk 

mema$lsuka$n la$pora$n keua$nga$n, ha$l itu berda$mpa$k pa$da$ ma$na$jemen la$ba$. Seka$lipun tinda$ka$n 

tersebut tida$k etis, ma$na$jemen perca$ya$ ba$hwa$ tinda$ka$n itu diperluka$n untuk menja$ga$ a$ga$r 
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bisnis teta$p berja$la$n a$ta$u untuk memenuhi perminta$a$n pa$sa$r. Jika$ diliha$t da$ri ka$ca$ma$ta$ teori 

kea$gena$n, ketega$nga$n a$nta$ra$ pemega$ng sa$ha$m da$n ma$na$jer a$ka$n sema$kin meningka$t. 

Ha$sil penelitia$n ini ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ ra$siona$lisa$si berda$mpa$k pa$da$ ma$na$jemen la$ba $ 

seja$la$n denga$n ha$sil penelitia$n Herma$nto da$n Sa$putra$ (2022) da$n Sa$ri da$n Sa$fitri (2019). Ha$l 

ini ka$rena$ prinsip a$krua$l da$pa$t disa$la$hguna$ka$n untuk mema$nipula$si ma$rgin la$ba$ perusa$ha$a$n 

a$ga$r la$pora$n keua$nga$n ta$mpa$k menguntungka$n.  

SIMPULAN  

Penelitia$n ini bertujua$n untuk menga$na$lisis 15 BUMN ya$ng terda$fta$r di Bursa$ Efek 

Indonesia$ sela$ma$ kurun wa$ktu empa$t ta$hun untuk mengeta$hui fa$ktor-fa$ktor ya$ng memenga$ruhi 

ma$na$jemen la$ba$. Ukura$n sa$mpel a$da$la$h ena$m puluh. Temua$n penelitia$n ini menunjukka$n 

ba$hwa$ sta$bilita$s keua$nga$n memiliki penga$ruh terha$da$p ma$na$jemen la$ba$. Ha$l ini ka$rena $ 

pimpina$n perusa$ha$a$n mencoba$ untuk meningka$tka$n prospek ma$sa$ depa$n perusa$ha$a$n denga$n 

mema$nipula$si ha$sil.  

Teka$na$n eksterna$l tida$k berpenga$ruh terha$da$p ma$na$jemen la$ba$. Ha$l ini diseba$bka$n ka$rena $ 

perusahaan yang memiliki sistem manajemen risiko atau strategi adaptasi yang baik tidak 

merasa perlu menggunakan manajemen laba untuk merespons tekanan eksternal. Mereka lebih 

fokus pada inovasi, diferensiasi produk, atau efisiensi daripada memanipulasi laporan 

keuangan. Ta$rget keua$nga$n berpenga$ruh terha$da$p ma$na$jemen la$ba$. Ha$l ini diseba$bka$n ka$rena $ 

sema$kin tinggi ta$rget keua$nga$n ya$ng diha$ra$pka$n ma$ka$ sema$kin besa$r teka$na$n ya$ng diha$da$pi 

oleh ma$na$jemen. Ta$rget keua$nga$n diproksika$n denga$n Return On A$ssets ya$ng da$pa$t menila$i 

kinerja$ seora$ng ma$na$jer da$n juga$ da$pa$t menentuka$n sebera$pa$ besa$r bonus ya$ng a$ka$n diberika$n 

kepa$da$ ma$na$jemen jika$ menca$pa$i ta$rget. Sehingga$ ma$na$jemen dituntut untuk bisa$ menca$pa$i 

ta$rget keua$nga$n sehingga$ investor da$pa$t terta$rik denga$n meliha$t nila$i ROA $ perusa$ha$a$n ya$ng 

tinggi, ka$rena$ nila$i ROA $ ya$ng tinggi mengindika$sika$n da$pa$t menca$pa$i keuntunga$n ya$ng besa$r.  

Ineffective monitoring tida$k berpenga$ruh terha$da$p ma$na$jemen la$ba$. Hal ini disebabkan 

perusahaan yang memiliki budaya organisasi atau standar etika yang kuat yang menekan 

kecenderungan manipulasi, meskipun sistem pengawasan formal dianggap lemah. Artinya, 

ineffective monitoring tidak otomatis berdampak pada peningkatan praktik manajemen laba 

karena budaya internal dapat menjadi pengendali utama. Ma$na$jemen la$ba$ dipenga$ruhi oleh 

ra$siona$lisa$si. Ha$l ini ka$rena$ prinsip a$krua$l da$pa$t disa$la$hguna$ka$n untuk mema$nipula$si sta$tistik 

la$ba$ perusa$ha$a$n a$ga$r la$pora$n keua$nga$n ta$mpa$k menguntungka$n da$n mendukung kla$im 

ma$na$jemen la$ba$. Ka$rena$ prinsipal da$n a$gen memiliki kepentinga$n ya$ng berbeda$, a$gen 

mela$kuka$n peruba$ha$n ini da$la$m upa$ya$ untuk membua$t kinerja$ perusa$ha$a$n ta$mpa$k kua$t denga$n 

menya$jika$n la$pora$n keua$nga$n denga$n ca$ra$ seba$ik mungkin. 

 

SARAN  

Bagi peneliti sela$njutnya$ disa$ra$nka$n untuk da$pa$t memperlua$s popula$si penelitia$n, 

seperti sektor perta$mba$nga$n, rea$l esta$te, da$n la$innya$ serta$ memperlua$s popula$si penelitia$n 

diberba$ga$i nega$ra$, sehingga perolehan penelitian bisa dimanfaatkan secara umum serta data 

yang didapat akan lebih banyak. Penelitia$n sela$njutnya$ sebaiknya menambahkan variabel 

lainnya yang memungkinkan memiliki pengaruh terhadap manajemen laba. Peneliti selanjutnya 

juga da$pa$t memperpa$nja$ng periode penelitia$n. 
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